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Samverkan om industrigymnasier –
industriföretag som samhällsaktörer!
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• Vilka har varit drivkrafterna och motiven bakom 
inrättandet av skolorna?

• Vilka utmaningar och intressekonflikter finns i 
samarbetena?

• Vilka generella lärdomar kan vi dra från dessa 
exempel?



Ansvaret för yrkesutbildning och 
kompetensförsörjning

- Individerna själva?

- Offentliga aktörer?

- Företagen?
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System för yrkesutbildning i 
industriländer: en typologi
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Kollektivt system 

(Exempel: Tyskland)

.

Offentligt system

(Exempel: Sverige)

Företagssystem

(Exempel: Japan)

Liberalt system

(Exempel: USA)

Begränsad 
medverkan av
företag

Omfattande 
medverkan av
företag 

Omfattande offentlig medverkan

Begränsad offentlig medverkan
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Källa: Busemeyer & Trampusch 2012, p. 1



Industrigymnasierna: undantag på den 
svenska gymnasiemarknaden!

• Friskolor med verkstadsindustrier som huvudägare

• Samverkan med kommuner

• Tekniska utbildningar av relevans för 
verkstadsindustrin

• Kompetensförsörjning, inte vinst
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Två exempel

2019-05-23 6Samverkan mellan industriföretag och kommuner, Bo Persson

– Curt Nicolin Gymnasiet (CNG) i Finspång

– Göranssonska skolan i Sandviken



Curt Nicolin Gymnasiet (CNG) i Finspång
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• Inrättad som en friskola av ABB Stal 
1995

– Sedan 2003 samägd av kommunen 
(49%) och näringslivet (51%). 
Siemens ett nyckelföretag. 

• Flera utbildningsinriktningar: 
industriteknik, teknik, el och energi 
samt vård och omsorg.

• Nationellt uppmärksammad skola (en 
utbildningsentreprenör).



Göranssonska skolan i Sandviken
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• Inrättad 2002 som ett samägt 
bolag mellan Sandviken AB 
(91%) och kommunen (9%)

• Industritekniskt program, 
men också 
uppdragsutbildning

• Nationellt uppmärksammad 
skola (priser, höga betyg etc.)
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Drivkrafter och motiv?
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Industrigymnasier!

Aktörer 
med 

resurser

Struktu-
rella

villkor

Missnöje
/behov

* Behov av 
kompetensförsörjning
* Förhindra utflyttning
* Lågt söktryck och låg 
genomströmning

* Kommunaliseringen 
och marknadifieringen
*  Näringslivsstrukturer
*  Lokala nätverk
* Företagsskolans 
återuppväckande

* Två storföretag viktiga 
drivande aktörer, men på 
olika sätt
* Kommunerna aktiva 
medspelare 
* Staten funnits i 
bakgrunden…



Utmaningar och intressekonflikter
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• Kommunerna har olika roller som ibland är 
motstridiga

• Kommunerna är starkt beroende av industrins 
verksamhet

• Industriföretagen är globala, ägarna finns inte längre 
på orten

• Staten har varit ambivalent till skolor samägda av 
företag och kommuner



Lärdomar och reflektioner
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• Samverkan kring skolorna måste ständigt återskapas

• Vikten av lokala nätverk, tillit och engagerade 
individer 

• Stora företag kan vara viktiga draglok

• Staten och kommunerna har viktiga men komplexa 
roller



Diskussion


