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Samhällsbyggnadsfrågor får allt mer 
uppmärksamhet i kommunal förvaltning

Omfattar fler frågor, områden och aktörer

Nya ideal för tjänstepersonerna 
och ett tryck på nya egenskaper

Entreprenörer vs byråkrater



Förändrade organisationsförhållanden 

– Postbyråkratiska reformer i offentlig 

sektor

Nya policyförhållanden –

Nya samhällsbyggnadsfrågor för 

kommunerna att hantera

- Distansering mellan politik och 

förvaltning

- Projektifiering av temporärt och 

reguljärt arbete

- Ökad interaktion mellan 

medborgare och förvaltning

- Underifrån-drivna policyprocesser 

med inblandning av fler aktörer

- Krav på flexibilitet i 

implementeringen

- Förvaltningsöverskridande styrning 

och implementering

- Flernivåstyrning (kommun-region-

stat-EU)

Figur 1.Förhållanden som bidrar till att bygga upp förväntningar på 
samhällsentreprenörskap i kommunal förvaltning



Avslutande frågor
För det första, är samhällsentreprenören nödvändig i en 
kommun som arbetar med utveckling och samhällsbyggnad? 
Eller kan framgångsrik samhällsbyggnad ske genom en 
byråkratisk kommunal förvaltning? 

För det andra, vilka risker - demokratiska och 
styrningsmässiga - för entreprenöriella förvaltningsideal 
med sig? 

För det tredje, har ni exempel på det här som vi kan använda 
för att illustrera byråkrati och entreprenörskap?
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